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AMT 研究室的成员包括教员、学生、工程师、科研助理。只有大家团结协作，

才有可能把事情做好，研究室才能蒸蒸日上，大家才能得到很好的发展。当很多

人在一起做事情，团队协作效率至关重要，直接影响着事情完成的好坏与快慢。

如图 1 所示，闭环使得所做事情的结果可控，相对开环而言，更靠谱。 

 

图 1 做事的闭环流程图 

闭环工作流程包括以下几个重要环节： 

期望输入：为了完成某一件事情，首先要将几个人凑在一起，构建出一个小

团队，例如某一专题、某一项目组。小团队要有一个明确的工作目标，这个工作

目标就是所谓的期望输入。期望输入可能来自教员，可能来自项目调度，可能来

自某位同学，也可能来自某位工程师，简而言之，它就是设定的工作目标。当期

望输入不明确时，大家要把它商量清楚，并确定下来。模糊的目标是事情走向成

功的一大障碍。 

讨论：一旦期望输入明确以后，需要小团队的所有成员共同确定实现目标的

方案。不同成员可能有不同的计划，为确保协同工作的效率，团队成员应该共同

讨论制定统一的计划。 

听明白：在讨论过程中，对于某位或某些执行的人员来说，首先要听明白，

也就是准确获取期望输入及其实现方法与途径，充分理解好，避免出现理解上的

偏差。每个成员都要认真倾听团队成员的意见，做到在一个“频道”上展开讨论。 

干明白：团队成员按照讨论形成的工作目标与实现途径，积极开展工作，争

取把事情干明白。在执行的过程中，要有时间节点意识，充分考虑执行进度与现

实条件的关系，做到牢牢把控进度。 

说明白：光自己认为已经把事情做好了，显然还不够。需要把工作结果在小

团队中反馈出来，也就是要说明白，让大家弄清楚工作的完成程度，经过讨论在

团队中得到认可。将期望输入与实际工作的结果进行比较，通常会有一些偏差，

然后再听明白、再干明白、再说明白，多次迭代，确保实际输出和期望输入偏差

很小，从而达到很好的工作效果。 

实际输出：当工作经过反复迭代，实际输出与期望输入自然不会有很大差异。 

希望所有人员能够做事闭环，靠起谱来。 


